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САМАРА 2006
Аннотация 

В настоящем бизнес-плане представлены расчеты эффективности создания и развития маршрутного такси «ТРИО» в г. Самаре предпринимателем без образования юридического лица Третьяковым И.О. В бизнес-плане показано, что рынок пассажирских перевозок в г. Самаре является ненасыщенным по количеству и качеству, неравномерно удовлетворяемым в различных районах города. 
При инвестиционных финансовых вложениях в размере 900 тысяч рублей окупаемость проекта составит 11 месяцев в среднем варианте прогноза и 8 месяцев в оптимистическом варианте. Собственные средства инициатора проекта составляют 270 тысяч рублей, то есть 30% от стоимости проекта.

Проект создания указанного предприятия эффективен, инвестиционно независим, коммерчески состоятелен и имеет приемлемые сроки окупаемости.
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Введение

Деятельность маршрутного такси «ТРИО» будет базироваться на профессиональном опыте предпринимателя без образования юридического лица Третьякова Игоря Олеговича.  Он имеет специальную подготовку водительские права со семи открытыми категориями, классность – водитель первого класса, 12-летний  безаварийный опыт вождения, 

В области менеджмента Третьяков Игорь Олегович с  8 июня 2006 года и по настоящий момент ( 22 июля 2006 года) в целях подготовки к осуществлению предпринимательской деятельности проходил обучение в Государственном Образовательном Учреждении «МОДЕЛЬНЫЙ УЧЕБНЫЙ ЦЕНТР» по специальности «Менеджер (предприниматель) малого и среднего бизнеса».

Таким образом, уровень профессиональных знаний и навыков предпринимателя без образования юридического лица Третьякова И. О. позволяет решать задачи создания и развития данного бизнеса.

Данный бизнес-план по первому этапу создания и развития   маршрутного такси «ТРИО» ставит своей целью ознакомить потенциального инвестора с коммерческой эффективностью и целесообразностью вложения средств в его реализацию. Основные задачи, поставленные для достижения реализации данного бизнес-проекта:

Во-первых, уже проведена маркетинговая оценка для определения рыночной ситуации, сформирована стратегия продвижения. 

Первым этапом данной стратегии является создание маршрутного такси «ТРИО» в форме ПБОЮЛ с возможностью дальнейшего развития, приобретение и постановка на маршрут трех микроавтобусов «Газель», с целью дальнейшего увеличения автопарка, открытия собственного маршрута в перспективе.
Во-вторых, осуществляются расчеты необходимых затрат на запуск проекта.

В-третьих, определяется структура и объем инвестиций, обеспечивающих производственную программу.

В-четвертых, обосновывается величина прибыли, рентабельности, сроков окупаемости.

В-пятых, дается план-график выполнения организационно-технических мероприятий по реализации задач проекта.

Маркетинговые исследования показали, что спрос на пассажирские перевозки в г. Самаре недостаточно удовлетворяется прежде всего в часы пик. Перспективы рынка оцениваются как многообещающие, с учетом развивающегося спроса на этот вид услуг.

1. Описание проекта

1.1 Реализация бизнес-плана обеспечивается предпринимателем без образования юридического лица Третьяковым Игорем Олеговичем, регистрация которого предполагается в Кировском районе города Самары.

1.2 Основной вид деятельности предпринимателя, который вносится в свидетельство: оказание автотранспортных услуг по перевозке пассажиров и грузов, осуществляемых организациями и индивидуальными предпринимателями, 

Преимущества избранной организационно-правовой формы заключаются в том, что она позволяет обеспечить наибольшую гибкость на этапе становления фирмы
1.3 Предполагается организация деятельности предпринимателем без образования юридического лица Третьяковым Игорем Олеговичем первоначально на 3 собственных автомобилях «Газель», работающих по №№ маршруту на праве аренды маршрута. 

1.4 Данный бизнес создается в форме предпринимательства без образования юридического лица, с возможным преобразованием при накоплении достаточных материальных средств, клиентской базы и опыта в общество с ограниченной ответственностью. Выбор стартовой формы не случаен, и в значительной мере обусловлен не только недостаточным бизнес-опытом, малыми ресурсами и значительной конкуренцией на рынке пассажирских перевозок
1.5 Оказываемые услуги будут представлены в обычном для пассажироперевозчиков ассортименте, то есть:

1. Пассажирские перевозки по маршруту
2.  Перевозки под заказ
Деятельность подлежит лицензированию, и будут осуществляться после получения лицензии.
2. Маркетинговые оценки

2.1. Область деятельности маршрутного такси «ТРИО» - прежде всего город Самара, и, в частности, осуществление перевозок из спальных районов в центральные районы и обратно.
2.2. Оценки, проведенные на основании статистических данных, говорят о том, что рынок является ненасыщенным, а спрос – недостаточно удовлетворяемым количественно и качественно. Планируемое ежедневное количество перевезенных пассажиров на трех автомобилях может быть порядка 900 человек, из них около половины – при максимальной загрузке в часы пик.
2.3. Предполагается, что в начале функционирования фирмы приобретаются в кредит три автомобиля «Газель», и они ставятся на маршрут №№. При цене «Газели» от 250 тыс. рублей, стоимости установки газового оборудования от 20 тыс рублей и постановки машины на маршрут – от 30 тыс рублей, расходы на ввод в эксплуатацию 1 автомобиля составляют 300 тыс рублей, а за 3 машины – 900 тыс рублей. При этом нанимаются 3 водителя, и, в качестве четвертого - используется труд инициатора бизнес-плана.

2.4.  В результате проведенного маркетингового исследования были выявлены учреждения, работающие в этой сфере – это муниципальные пассажироперевозчики, маршрутные такси данного и других маршрутов, таксомоторы и частный извоз. Однако, несмотря на конкуренцию, ниша остается незаполненной, особенно в часы пик, когда и обеспечивается максимальная загрузка транспорта «Трио»
2.5. Потенциальные потребители услуг «Название» - люди из нуждающиеся в быстрой и безопасной перевозке.
2.6. На фоне такого ожидания планируется имидж маршрутного такси «ТРИО»: «Увезем всех». Предполагается, в перспективе, в часы пик использовать дополнительный автотранспорт, в частности более вместительный автобус «ПАЗ» на укороченном отрезке маршрута, там, где «Газель» уже идет без свободных мест и не может взять пассажиров. Автобус же может курсировать как челнок, по укороченной части маршрута, для снятия напряженности, только в часы пик.
2.7. Такой имидж привлечет к себе клиентов, наиболее перспективных с точки зрения извлечения прибыли и удовлетворения их потребностей, что позволит маршрутному такси «ТРИО» получать хорошие результаты на этапе становления и развиваться в перспективе.

2.8. Соответственно предполагаемому сегменту рынка будет строиться маркетинговая политика, в основу которой будет положено: ориентированность на проблемы клиента, доступность, безопасность и комфорт, долговременные отношения с постоянными пассажирами, забота, человечность в отношениях.
3. Производственная программа

3.1 Производственная мощность на начальном этапе в натуральном выражении не превысит 900 пассажиров в день на три машины
3.2 Описание технологических операций рабочего дня:

1. предрейсовый контроль авто и водителей, 
2. выезд на маршрут

3. работа на маршруте, поддержание связи и координации на маршруте
4. завершение работы на маршруте, заправка автомобилей, отчет водителей за заработанные средства, проданные билеты, километраж, ГСМ

5. уборка в салоне, при необходимости –мойка, мелкий текущий ремонт и техобслуживание

6. постановка машин на стоянку, 
3.3 Рабочий день с 6-00 до 23-00 (при необходимости, - изменение временных рамок рабочего дня). 
3.4 Расчеты необходимых затрат на запуск проекта:

Таблица 1

	Наименование
	Ед. изм.
	Цена за 1
	Кол-во
	Стоимость

	Автомобиль «Газель»
	Р/месяц
	250000
	3
	750000

	Газовое оборудование с установкой
	Р/месяц
	20000
	3
	60000

	Постановка на маршрут
	Р/месяц
	30000
	3
	90000

	Итого: 
	
	
	
	900000


Заправка автомобилей производится из средств текущей выручки

4. Финансовый план

4.1. Структура инвестиций в реализацию бизнес-плана:

Таблица 2

	Виды инвестиций
	Сумма, тыс. р
	%

	Общая потребность в финансовых ресурсах
	900000
	100

	Собственные средства, в т.ч. за счет рефинансирования
	270000
	30


4.2. Планируемые поступления денежных средств от предпринимательской деятельности смотри в расчете прибылей и убытков: (Приложение 3, таблицы Парафин 3.01), где представлен план движения денежных средств, поступающих от деятельности предприятия в течение первых 12 месяцев развертывания бизнеса. 

4.3 Налог на добавленную стоимость, Налог на доходы физических лиц (с доходов предпринимателя), Единый социальный налог, Налог на имущество в расчетах не показаны, поскольку при уплате налога на вмененный доход не будут уплачиваться в соответствии с Налоговым Кодексом РФ (Ст 346.26 п. 4): «Уплата индивидуальными предпринимателями единого налога предусматривает их освобождение от обязанности по уплате налога на доходы физических лиц (в отношении доходов, полученных от предпринимательской деятельности, облагаемой единым налогом), налога на имущество физических лиц (в отношении имущества, используемого для осуществления предпринимательской деятельности, облагаемой единым налогом) и единого социального налога (в отношении доходов, полученных от предпринимательской деятельности, облагаемой единым налогом, и выплат, производимых физическим лицам в связи с ведением предпринимательской деятельности, облагаемой единым налогом). Организации и индивидуальные предприниматели, являющиеся налогоплательщиками единого налога, не признаются налогоплательщиками налога на добавленную стоимость».
4.4. Показатели, характеризующие эффективность инвестиций в бизнес-план.

Срок окупаемости инвестиций характеризует время, за которое поступления от производственной деятельности покроют затраты на инвестиции: 

· 11 месяцев в среднем варианте

· 8 месяцев в оптимистичном варианте.

Годовая рентабельность долгосрочных инвестиций:

·  в среднем варианте -130,33  %

· в оптимистичном варианте - 208,75%
· в пессимистичном варианте - 26,45%%

4.5 Финансовые показатели реализации бизнес-плана обеспечивают отсутствие необходимости привлечения заемных инвестиций, финансовую независимость.
5. Управление проектом

5.1. Организация управленческой деятельности осуществляется инициатором бизнес-плана создания маршрутного такси «ТРИО» предпринимателя без образования юридического лица Третьякова Игоря Олеговича за счет привлечения собственных интеллектуальных, временных и иных нематериальных ресурсов.

5.2. Организация работы осуществляется с обязательным составлением долгосрочного и текущих календарных планов, а также соответствующих контроллинговых листов. (Приложение 2)

5.3. Особое внимание придается подбору в перспективе квалифицированного бухгалтера-совместителя. 

5.4. Юридическое обеспечение развития бизнеса обеспечивается за счет своевременного оформления внутрифирменной документации и постоянного привлечения консультантов-юристов.

5.5. Оценка рисков и страхование при реализации бизнес-плана является обязательным условием деятельности.

Рассмотрение возможных рисков (угон, аврия, технические отказы, криминальные угрозы и др.) показало в целом удовлетворительное состояние ситуации для развертывания бизнес-плана по созданию маршрутного такси «ТРИО» в Самаре. 

Приложение 1. Основные конкуренты

	№
	Форма собственности и название
	Сильные стороны
	Слабые стороны

	1. 
	
	
	

	2. 
	
	
	

	3. 
	
	
	


Приложение 2. Контроллинговый лист.

	№
	Этапы и содержание работ
	Рабочий период,  недели

	
	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	13
	14
	15
	16
	17
	18
	19
	20
	21
	22
	23
	24
	25
	26

	1. 
	Регистрация ПБОЮЛ (окончание начатого ранее процесса)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2. 
	Этап подготовки и планирования
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3. 
	Заключение кредитного договора
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	4. 
	Приобретение автомобилей
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	5. 
	Постановка на маршрут
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	6. 
	Начало коммерческой эксплуатации проекта
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	7. 
	Контроль
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Приложение 3. Основные прогнозные показатели бизнес-плана (Парафин 3.0)

